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∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ‚Ú›ıÂÈ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Ì·˜ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó
ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ, ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÛÙ· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ·fi ÂÎÂ› fiÔ˘ ‰ÂÓ ÙÈ˜
ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜. ∂›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÈ ı· Â›Ó·È, ÔÈÔÈ ı· ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È
ÛÂ ·˘Ù¤˜, Î·È Ò˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ı· Ì·˜ ÚÔÎ‡„Ô˘Ó.
∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ·ÏËıÈÓ‹ Ê‡ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Â‰Ò ·ÎÚÈ‚Ò˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfi˜ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË Â›Ó·È Û˘ÓÒ-
Ó˘ÌË ÌÂ ÙÔ ·ÚÔÛ‰fiÎËÙÔ. «ªÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ fiÙ·Ó ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ Î¿ÓÂÈ
Ú¿ÁÌ·Ù· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Î·È Èı·ÓfiÓ ¯Ú‹ÛÈÌ· ¯ˆÚ›˜
Ó· ÙÔ˘˜ Ù· ˘Ô‰Â›ÍÂÈ ‹ Ó· ÙÔ˘˜ Ù· ‰È‰¿ÍÂÈ Î·-
ÓÂ›˜… Δ· ¯ÂÈÚÔÈ·ÛÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙfiÛÔ ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙË Ì·-
ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÈ‚›ˆÛË Î·È ÂÈÙ˘¯›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ ‹ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Â›Ó·È ÔÈ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ (·Ï-
Ï·Á¤˜ ÛÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ Ú¿ÁÌ·Ù·)
Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ (·ÓÙÂÏÒ˜ Ó¤Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË)» ‰È·ÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÚ-
Á·Û›· ÙÔ˘˜ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓË ÙÔ 1997 ÔÈ Robinson
Î·È Stern. OÈ ›‰ÈÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÚÂÛ‚Â‡Ô˘Ó ÙËÓ
¿Ô„Ë fiÙÈ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÔÈÔÈ
ı· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿,
fiÙÂ ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· Ì·˜ ÚÔÎ‡„ÂÈ ‹ ÔÈ· ÌÔÚ-
Ê‹ ı· ¤¯ÂÈ. OˆÛ‰‹ÔÙÂ, fiÌˆ˜, ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Ù·
·ÎfiÏÔ˘ı· 6 ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·: 

• ∂˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË 
• ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ 
• ∞ÓÂ›ÛËÌË ‹ ¿Ù˘Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 
• Δ˘¯·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜ – Î¿ÚÌ·

• ¶ÔÈÎÈÏ›· ÂÚÂıÈÛÌ¿ÙˆÓ 
• ∂Ó‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· 

∞˜ ‰Ô‡ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ù· 6 ·Ú·-
¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›· Î¿ˆ˜ ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿:

∏ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË
¢È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Î·È ÔÈ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Â›Ó·È Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌÈÛÌ¤Ó·
ÌÂ ÙÔ˘˜ Î˘Ú›·Ú¯Ô˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ªÂ
ÙË ÛˆÛÙ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔÈ Á›ÓÔÓÙ·È ÎÔÈÓˆÓÔ› ÙˆÓ Î˘Ú›·Ú¯ˆÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜
OÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘
ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Î·È ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó
Ù· ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó. ∏ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ Â›Ó·È ÈÔ ıÂ-
ÙÈÎ¿ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ·fi ÙËÓ ¿ÓˆıÂÓ ·Ó¿ıÂÛË, ·ÏÏ¿
Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ ··Ú·›ÙË-
ÙÔ „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÏ›Ì·, ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·, Ô˘ ı· Â˘ÓÔÂ› ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·.

∏ ·ÓÂ›ÛËÌË / ¿Ù˘Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
ªÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ Â-
›ÛËÌË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ
Î¿ÙÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ê‹-
ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
Î·È ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
‚ÔËı¿ ÙËÓ ¤ÌÊ˘ÙË (Ï¤ÌÂ ÌÂÚÈÎÔ› ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔÈ-
„˘¯ÔÏfiÁÔÈ) Ù¿ÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
ÎfiÙËÙ·.

ΔÔ Ù˘¯·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜ – Î¿ÚÌ·
ªÈ· ·Ó·Î¿Ï˘„Ë Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÂÓÙÂÏÒ˜ Ù˘¯·›· ÛÂ ·-
ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÌÔÈ¿˙ÂÈ Û˘¯Ó¿ ÌÂ
«·Ù‡¯ËÌ·». ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ì¤Û· ·fi ¤Ó· «·Ù‡¯Ë-
Ì·» ‹ ·˘Ùfi Ô˘ Ï¤ÌÂ Ù˘¯·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ÌÔÚÂ› Ó·

ŒÍÈ ıÂÌÂÏÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜

°ÈÒÚÁÔ˜ ¶ÈÂÚfiÔ˘ÏÔ˜
¢Ú KÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ – æ˘¯ÔÏÔÁ›·˜

K·ıËÁËÙ‹˜ EÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ OÚÁ¿ÓˆÛË˜ 
Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ 
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ÚÔÎ‡„ÂÈ ÌÈ· È‰¤· ‹ ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·˘Ùfi
ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ó· ÙÔ ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó Î·È Ó·
ÙÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó.

∏ ÔÈÎÈÏ›· ÂÚÂıÈÛÌ¿ÙˆÓ
∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ô-
ÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ó· Â›-
Ó·È ¤ÙÔÈÌÔÈ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÌfiÏÈ˜ ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÂÚÂı›-
ÛÌ·Ù· Ô˘ ·ÔÏ‹ÁÔ˘Ó ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Ó· Ù·
ÛËÌÂÈÒÛÔ˘Ó, Ó· Ù· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘Ó Î·È Ó· Ù· ÚÔ¯ˆ-
Ú‹ÛÔ˘Ó ·ÚÌÔ‰›ˆ˜.

∏ ÂÓ‰Ô-ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
¶ÚÔÒıËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÌË-·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ·-
ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚Â›
ÈÔ Â‡ÎÔÏ· ÛÂ ªª∂ fiÔ˘ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÍÂÊÂ‡ÁÔ˘Ó
·fi ÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·, ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÔ˘Ó ·fi„ÂÈ˜
Î·È È‰¤Â˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· «Ô Î·ı¤Ó·˜ ÛÙÔÓ ¿-
ÁÎÔ ÙÔ˘» Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÁÈ· Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜
È‰¤Â˜ ‹ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi Ù¤ÙÔÈÂ˜ ¿-
Ù˘Â˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È È‰ÂÒÓ. 

¢∏ªπOÀƒ°π∫∏ & ∫∞π¡OΔOªO™
Oƒ°∞¡ø™π∞∫∏ ∫OÀ§ΔOÀƒ∞

™ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ¤¯ÂÈ
ÌÂ›ÓÂÈ ÁÚ·ÌÌ¤ÓË ·ÓÂÍ›ÙËÏ· Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘
Henry Ford Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÈı˘ÌÒÓÙ·˜ Ó· ÛÎÈ·ÁÚ·-
Ê‹ÛÂÈ ÙËÓ „˘¯ÔÛ‡ÓıÂÛË Î·È ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÚÔÛˆÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡ÛÂ Ó·
ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ Â›¯Â ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Îfi ÙÚfiÔ: «ªÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È 100 ¿ÙÔÌ· Ô˘ ·-
ÁÓÔÔ‡Ó ÙË Ï¤ÍË ∞¢À¡∞ΔO¡».

∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó·
ÂÈÛÚ¿ÍÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙÔ˘˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÂÙ·È-
ÚÈÎfi ÎÏ›Ì· Ô˘ ı· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ È‰¤-
Â˜ Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜. ¢ÂÓ ı· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘ÌÂ Ù›ÔÙÂ
Â¿Ó ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÚÔÛÏ¿‚Ô˘ÌÂ ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·-
Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓÂ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Ù·
ÂÓÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÛÂ ¤Ó· ÛÙÂ›ÚÔ Î·È ÌË-‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÂÚ-
Á·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ı·
Û˘ÓÙÚÈ‚Ô‡Ó Î·È ÔÈ È‰¤Â˜ ÙÔ˘˜ ı· Ì·Ú·˙ÒÛÔ˘Ó.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ¿ÏÈ, ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ Ó· ÚÔÛ·ı‹-
ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ Ì·˜
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ ÙË ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÈÎfiÙËÙ·˜, Ë ÌÔÓÔÏÈıÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Î·È Ë ·ÔÎ·Ú‰Èˆ-
ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘, Ì· Î·ıfiÏÔ˘,
Ú¿ÁÌ· Â‡ÎÔÏÔ. °È· Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Î·ÚÔ‡˜ ÌÈ·

ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÂÓı·ÚÚ‡-
ÓÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ È‰¤Â˜ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜
Î·È fi¯È Ó· ÙÈ˜ Î·Ù·È¤˙ÂÈ. ∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘ ‚Ú‹-
Î·Ó ÂÌfi‰È· ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó
Î¿ÙÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ı· ·Ôı·ÚÚ˘Ó-
ıÔ‡Ó ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÊÔÚ¿ Î·È ı· «ÎÏÂÈÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ
Î·‚Ô‡ÎÈ ÙÔ˘˜» ÊÔ‚Ô‡ÌÂÓÔÈ fiÙÈ ı· Á›ÓÔ˘Ó ·ÓÙÈÎÂ›-
ÌÂÓ· ¯ÏÂ˘·ÛÌÔ‡ Î·È Ù·Â›ÓˆÛË˜ ·fi ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤-
ÓÔ˘˜ Î·È Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜.

™Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ·, ÁÔÚÁ¿ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓ· ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÈ· ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ı·Ó·ÙÒÓÔÓÙ·˜ Î¿ıÂ
Î·ÈÓÔÙfiÌÔ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ È‰¤· ‹ ÚfiÙ·ÛË ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔÓ Û›ÁÔ˘ÚÔ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÙË˜ Â-
È¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ΔÔ ÓÂ‡Ì· ÙË˜ Â-
Ô¯‹˜ ··ÈÙÂ› ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ÛÙËÓ ÚfiÎÏËÛË Î·È
ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ. ∞ÎfiÌË Î·È Î¿ÔÈÂ˜ Î·È-
ÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ÌÂÙ·›¯ÌÈÔ ÙÔ˘ «ÊÂ˘Á¿ÙÔ˘», ÂÊfi-
ÛÔÓ ÙÔ˘˜ ‰ÔıÂ› Ë ··Ú·›ÙËÙË ÚÔÛÔ¯‹ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó ÛÙË Ï‡ÛË Î¿ÔÈÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ùfi˜
Ì·˜ ÙËÓ ÔÔ›· «„¿¯Ó·ÌÂ Î·È ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎ·ÌÂ», ÛÙËÓ
ÂfiÌÂÓË ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂ-
ÙÈÓÁÎ, ‹ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ıÂÚÌÔÎÔÈ-
Ù›‰· ·’ fiÔ˘ ı· ÂÎÎÔÏ·ÊıÔ‡Ó Ù· ÂfiÌÂÓ· Î·È-
ÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ì·˜.

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ
ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ‰È·¯ÂÈÚÈÛıÂ› ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜
ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ, Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›-
ÛÂˆÓ ÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi. ∂ÊfiÛÔÓ ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ó·
Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ È‰¤Â˜ ÙÔ˘˜, ı·
Ú¤ÂÈ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜. ŒÙÛÈ ÙÔ Ì¿Ó·-
Ù˙ÌÂÓÙ ı· ÛÙÂ›ÏÂÈ ÙÔ ··Ú·›ÙËÙÔ Û·Ê¤˜ Ì‹Ó˘Ì·
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ fi¯È
ÌfiÓÔ Â›Ó·È Â˘ÚfiÛ‰ÂÎÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÂ˜,
ÂÓÒ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ È‰¤Â˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ı· ·ÔÚÚÈÊıÔ‡Ó ˆ˜ ÌË-ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÂ˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Ù‡¯Ô˘Ó Â·ÚÎÔ‡˜ ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ó·
·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ÌÂ ÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙÂ˜
fiÙÈ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› ·-
Û¯¤Ùˆ˜ ÙË˜ Ù‡¯Ë˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÔÈ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜,
ÌË-Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÌË-ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÂ˜ È‰¤Â˜ ÙÔ˘˜.
∞˘Ùfi ı· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ‰‡Ô ÛÙfi¯Ô˘˜, ·fi ÙË ÌÈ·
ÌÂÚÈ¿ ı· ··Ï‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË Î·È Èı·Ó‹
›ÎÚ· ÙÔ˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙÔ˜ Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿
ı· ÙÔÓ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·
ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.
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∂ÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË
™ÙËÓ È‰ÂÒ‰Ë ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ Ë ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË Ô˘ ‰›-
ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÔÏ‹ÁÂÈ ÛÂ Â›‰ÂÈ-
ÍË ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌÔ‡, Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Ù·¯‡ÙËÙ· ÛÙËÓ
ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ Ì·˜ ÛÙfi¯ˆÓ. ∏ ›‰È· Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ «ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fi-
ÙËÛË˜» ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·Ú¤¯ˆ ÂÍÔ˘Û›·, ÈÛ¯‡ Î·È Â-
ÏÂ˘ıÂÚ›· ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÔ˘. ∏
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘-
ÛÈÔ‰fiÙËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Â›‰ÂÈÍË˜ ËÁÂÙÈ-
ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. ™˘¯Ó¿ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ
ÌÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÚÔÛËÏˆÌ¤Ó· ÛÂ
ÎÏ·ÛÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÛÂ ÔÏ˘Â›Â‰Ô˘˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ¤ÙÛÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‰ÈÛÙ·ÎÙÈ-
ÎÔ› ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fi-
ÙËÛË˜, ÊÔ‚Ô‡ÌÂÓ· fiÙÈ È‰¤Â˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
Ô˘ ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÔ˘˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰È·‚ÚÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›·
ÙÔ˘˜ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ ›‰È· ÙË
ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜. ¶ÚfiÎÂÈ-
Ù·È ÁÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô fiÌˆ˜
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÏ˘ıÂ› fiÙ·Ó Ë ËÁÂÛ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÚ¿ÛÂÈ ÚÔ˜ Ù· ¯·ÌËÏfi-
ÙÂÚ· Â›Â‰· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ÛˆÛÙfi ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi
ÙÚfiÔ Î·È ÌÂ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÂÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜ ÚÔı¤-
ÛÂÈ˜ ÙË˜. Δ· ÌÂÛ·›· ÛÙÂÏ¤¯Ë ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÙË ÚËÙ‹ ‰È·‚Â‚·›ˆÛË fiÙÈ Ë ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË Ô˘
ı· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ
ÙfiÛÔ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔÔÙÈÎÒÓ
fiÛÔ Î·È ÛÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi Î·Ïfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Û˘ÓÔÏÈÎ¿.

™˘ÁÎÔÌÈ‰‹ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
OÈ ·Í›Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ì‹Ó˘Ì· ÛÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ ·Ó-
ıÚÒˆÓ. ∏ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ·fi‰ÔÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
Û¯¤ÛË Â˘ı¤ˆ˜ ·Ó¿ÏÔÁË ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ Â-
È¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ
·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜. °È·
ÔÏÏ¿ ¿ÙÔÌ· Ë ÂÚÁ·Û›· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈ-
ÒÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎ‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË. ŸÙ·Ó ÂÚ-
Á¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ÔÈ
·Í›Â˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜
ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊÈÏÂ›˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, ÙfiÙÂ ı· ·ÓÙÈ-
‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·-
Ó·Û‡ÚÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÙÔ˘˜ Â-
·˘Ùfi. ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ «fiÚ·Ì·» ÌÂ ¤Ó· Û·Ê¤˜ Ï·›ÛÈÔ
·ÓıÚÒÈÓˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó

ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·
ı· Î·ÙÔÚıÒÛÔ˘Ó Ó· ·ÔÛ¿ÛÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ ÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ÙË˜
Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. 

¶ÚÔÛˆÈÎ¤˜ È‰ÈÔÛ˘ÁÎÚ·Û›Â˜
(Accommodating Personal Idiosyncrasies)
∏ ·Ô‰Ô¯‹ ÚÔÛˆÈÎÒÓ È‰ÈÔÛ˘ÁÎÚ·ÛÈÒÓ ˘Ô-
‚ÔËı¿ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Ó· ·Óı›ÛÂÈ Ì¤Û· ÛÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ÕÛ¯ÂÙ· ·fi ÙÔ Â¿Ó
ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó Ì›· Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ù‡Ô˘ Î·Ù·ÈÁÈÛÌÔ‡ È‰Â-
ÒÓ (brainstorm session) ‹ Ó· ÏÂ›„Ô˘Ó ·fi ÙÔÓ
¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÈ· ÔÏfiÎÏËÚË ËÌ¤Ú· Î·È ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ÂÙÔÈÌ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔÈ fiÏË ÙË Ó‡¯Ù·, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È Ù· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· Ó· ·-
Ú¿ÁÔ˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·È ÛÙÔÓ ¯Úfi-
ÓÔ Ô˘ ı· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÒÛÙÂ Ë ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ Ó· Â›-
Ó·È ÛÂ ˘ÂÚıÂÙÈÎfi ‚·ıÌfi. 

∂¿Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ‰Â-
¯ÙÔ‡Ó Ó· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ·fi ÙÔ ÛË-
ÌÂ›Ô ∞ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ø Î·È fi¯È Ó· ˘·ÁÔÚÂ‡ÛÔ˘Ó
Î¿ıÂ ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÙËÓ ÚÔÎÂ›ÌÂÓË ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹ ÔÚÂ›·,
›Ûˆ˜ Î·ÙÔÚıÒÛÔ˘Ó Ó· ÌÂÙ·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó, Î·-
Ù¿ Ù· ¿ÏÏ·, Ì¤ÛÔ˘ ‚ÂÏËÓÂÎÔ‡˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ‹
ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÛÂ ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÌÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¤˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. 

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ – Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ú·Î›ÓËÛË 
∏ Intrinsic ˘ÔÎ›ÓËÛË (‹ ·Ú·Î›ÓËÛË) ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÈ ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ÌÂ ·˘ÍËÌ¤Ó· Â›Â-
‰· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜. ∏ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·˜ ·fi ˘„ËÏ¿ ÎÏÈÌ¿ÎÈ· ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜
ÈÂÚ·Ú¯›·˜, Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ·fi ÙÔ˘˜ ·Ì¤ÛÔ˘˜
ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜, Ë ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È Ë ·›ÛıËÛË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ë ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·ÎÒÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÛÙfi¯ˆÓ ÌÂ Ù·
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ·-
ÛÎÔ‡Ó ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ intrinsic ˘ÔÎ›ÓËÛË
(‹ ·Ú·Î›ÓËÛË). ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ó·
Î¿ÓÔ˘Ó ·˘Ùfi Ô˘ ·Á·Ô‡Ó Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ˘ÔÎÈÓÔ‡Ó
Ó· ·Á·Ô‡Ó ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó. °È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›
Ô ÚÒÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó·
Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È ÙÈ˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘. °È· Ó· Ú·ÁÌ·Ùˆ-
ıÂ› Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÙÔ
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ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ intrinsic motivational
focus, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó·-
˙‹ÙËÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ È‰ÂÒÓ.

∂ÏÂ˘ıÂÚ›· ÁÈ· ·ÔÙ˘¯›· Î·È ÁÈ· ¿ÌÂÛË ·ÏÏ·-
Á‹ Ú˘ıÌÔ‡ 
¶ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÌÂ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ÚÔÛÔ¯‹ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ô-
Ê˘Á‹ Ï·ıÒÓ ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ·-
Û›‰Â˜ ÍÔ‰Â‡ÔÓÙ·˜ ÌÂÁ¿Ï· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÛ¿,
¯ÚfiÓÔ Î·È ·ÓıÚÒÈÓË ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜ ÚÔ˜
Î¿ıÂ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ Ï·-
ıÒÓ. ∫·È ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Í·-
Ó¿ Î·È Í·Ó¿ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ
Ù· Ï¿ıË, ¿Û¯ÂÙ· ÌÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜… Û˘Ì‚·›-
ÓÔ˘Ó. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÔÈ ÂÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ï-
Ï·ÁÒÓ Î·È Ë Â˘¯¤ÚÂÈ· ÂÈÛfi‰Ô˘ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó Ù· ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙË ‰ÈÂ-
ÚÂ‡ÓËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ ÁÈ· ‰È¿-
Ú·ÍË ÛÊ·ÏÌ¿ÙˆÓ. ¶ÂÚÈÛÛÂ‡Ô˘Ó ÔÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜
ÛÂ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Î·È ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÙÔ Ì¿-
Ó·Ù˙ÌÂÓÙ fiÔ˘ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·Ô-
Ê·Û›˙ÂÈ, .¯., Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜
ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÁÈ· “on-line” ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘

ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÔÏ‡…
·ÚÁ¿! ¶Ò˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚Â› Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ; ∏ „˘-
¯ÔÏÔÁ›· Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· Ì·˜ ‰È·‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó
fiÙÈ ÂÌÂ›˜ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘ÌÂ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜
Î·È ‰È·Î·ÙÂ¯fiÌ·ÛÙÂ ·fi Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·. ™˘¯Ó¿
«‰ÂÓ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ» Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Ì·˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÔÈ-
ÎÂ›· ·ÏÏ¿ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘ÌÂ Î·È ·ÁÈÒÓÔ˘ÌÂ ÚÔ-
ÛˆÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. Δ¤ÙÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ Ô˘ ·Ú·-
Ï‡Ô˘Ó Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î¿ÙÈ Î·È-
ÓÔ‡ÚÁÈÔ. ª·˜ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ·fi ÙÔ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘ÌÂ
Î¿ÔÈÂ˜ ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜, ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó ÛÂ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÂÈÏ¤˜ Î·È ¤ÙÛÈ ‰ÂÓ ÚÔÏ·‚·›ÓÔ˘-
ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ¿ÏÌ·Ù· ˘ÈÔıÂÙÒ-
ÓÙ·˜ Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ··ÈÙÂ›Ù·È ÙÒÚ·, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ ÚÈÓ ‹ ¿ÏÏÔÙÂ, Ó· ·Ú·Û¯ÂıÂ›
Ë ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ù·¯‡Ù·ÙÔ˘˜ Î·È ¯ˆÚ›˜
¯ÚÔÓÔ‚fiÚÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜. ΔÔ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¿
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÌÂ fiÛ· ÏÈÁfiÙÂÚ· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ Â-
Ï¿¯ÈÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ÌÈ· ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹, ·-
Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ.
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