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O fiÚÔ˜ «ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË» (Job satis-
faction) ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ fiÛÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Â›Ó·È
¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘. O ‚·ıÌfi˜ ÈÎ·ÓÔ-
Ô›ËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÔÏ‡ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘¯Ó¿ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È
·fi ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. O Û˘¯ÓfiÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜
Ì¤ÙÚËÛË˜ Â›Ó·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÎÏÈÌ¿ÎˆÓ (rating
scale), fiÔ˘ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ·fi-
„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜. OÈ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÔÏÈÛÙÈ-
Î‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·ÚÔ-
¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ˘ÁÂ›·˜. ø˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ¤¯Ô˘Ó
·Ó¿ÁÎË ·fi ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹
ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ Â-
‰›Ô ‰Ú¿ÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ùfi Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË Ú˘ı-
ÌÈÛÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ Ò˜ ·ÈÛı¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ÛÙ·
¡ÔÛÔÎÔÌÂ›·, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ··È-
ÙÂ› Î·Ï¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÔÏ‡-
ÏÂ˘ÚÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ∏ ÔÏ˘·Ú·ÁÔÓÙÈÎ‹ ·ÈÙÈÔÏÔÁ›·
ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ‰˘Û·Ú¤-
ÛÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ··ÈÙÂ› ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·-
ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â‰›· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
OÈ ıÂˆÚ›Â˜ ÙË˜ ˘ÔÎ›ÓËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏË-
ÊıÔ‡Ó ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë Î·È Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÙÔ‡Ó, ¤ÙÛÈ

ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·. ∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ˘Ô-
ÛÙËÚÈÎÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚ-
Á·Û›·˜.

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹
O fiÚÔ˜ «ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË» (Job satis-

faction) ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ fiÛÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Â›Ó·È
¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘. ∞ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·ÙÔ fiÚÔ, ·ÊÔ‡ ÛÙÔ˘˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ˘˜ ·ÈÒÓÂ˜ Ë ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ·ÙfiÌÔ˘ ‹Ù·Ó
Û˘¯Ó¿ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË, Î·È Â›¯Â ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ. À¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· Ï‹ıÔ˜
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ ·ÙÔÌÈ-
Îfi Â›Â‰Ô ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, fiˆ˜
ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ˆÊÂÏÂÈÒÓ, Ë ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÚÔ·Áˆ-
ÁÒÓ, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ËÁÂ-
Û›· Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÔÈÎÈÏ›· Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î.Ï..). ∏
ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË, ˆ˜ ¤ÓÓÔÈ·, ‰ÂÓ Â›Ó·È
Ù·˘ÙfiÛËÌË ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÎ›ÓËÛË (motivation), ·Ú’
fiÙÈ ÔÈ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÛÙÂÓ¿ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤-
ÓÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. O Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË
Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË, ÌÂ ÌÂıfi‰Ô˘˜, fiˆ˜ ÔÈ ÂÓ·ÏÏ·-

∏ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË 
(Job Satisfaction) ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ 

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ÀÁÂ›·˜
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ 

ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜
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Á¤˜ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ (rotation), Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Î·È Ô Â-
ÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (enlargement and
enrichment). ÕÏÏÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
ÙÔÓ ‚·ıÌfi ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È Ô
ÙÚfiÔ˜ Î·È Ë ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË
·˘ÙfiÓÔÌˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜1-2. 

O ‚·ıÌfi˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘¯Ó¿
˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. O Û˘¯ÓfiÙÂ-
ÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ Â›Ó·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÎÏÈÌ¿-
ÎˆÓ (rating scale), fiÔ˘ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·Ó·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜. OÈ
ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜,
ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜, ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ Î·ıË-
ÎfiÓÙˆÓ, ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹˜, ÙËÓ ›‰È· ÙË
Ê‡ÛË ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. ™Â Î¿-
ÔÈ· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· Ë ·¿ÓÙËÛË ‰›ÓÂÙ·È ÌÂ
«¡∞π» ‹ «OÃπ» Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÌÂ ÙË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ·fi
1 ¤ˆ˜ 5 ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ (ÙÔ 1 ·ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ «Î·ıfiÏÔ˘ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜» Î·È ÙÔ 5
ÙÔ «·fiÏ˘Ù· ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜»)1-2.

πÛÙÔÚÈÎ‹ ·Ó·‰ÚÔÌ‹
ª›· ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ È-
Î·ÓÔÔ›ËÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Hawthorne. OÈ
ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ (1924-1933), ·Ú¯ÈÎ¿ ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓÂ˜
ÛÙÔÓ Elton Mayo ÙÔ˘ Harvard Business School,
ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
‰È¿ÊÔÚˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. OÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ
ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÚÔÛˆÚÈ-
Ó¿ ·‡ÍËÛ·Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· (The Hawthor-
ne Effect).

ΔÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi management Â›¯Â Â›ÛË˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜. ΔÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Frederick Winslow
Taylor (1911) Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜
ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÂ ÌÈ·
ÈÔ ÌÔÓÙ¤ÚÓ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ˆÚÔÌÈÛı›ˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ. ∞Ú¯ÈÎ¿ Ë ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ‹Ù·Ó ÌÂ-
Á¿ÏË, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·Ó·ÁÎ¿ÛıËÎ·Ó Ó·
‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ÛÂ ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. ™ÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· fiÌˆ˜ Ë ÂÍÔÓÙˆÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Ô‰‹ÁËÛÂ
ÛÙËÓ ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË Î·È ÙË ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ·, ‰›ÓÔÓÙ·˜
¤ÙÛÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ó· ··ÓÙ‹-
ÛÔ˘Ó ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Ó¤Â˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË. ∏ ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÈÂÚ¿Ú¯Ë-
ÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ Maslow, ÌÈ· ıÂˆÚ›· ˘ÔÎ›-

ÓËÛË˜, ıÂÌÂÏ›ˆÛÂ ÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË˜. ∏ ıÂˆÚ›· ·˘Ù‹ ÂÍËÁÂ› fiÙÈ ÔÈ ¿ÓıÚˆ-
ÔÈ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó 5 ‚·ÛÈÎ¤˜ ·-
Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ÛÂÈÚ¿: Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈ-
Î¤˜, ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛË˜ Î·È
·˘ÙÔÚ·ÁÌ¿ÙˆÛË˜. ΔÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·˘Ùfi ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ˆ˜ ‚¿ÛË, ¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÚÒÙÔÈ Â-
ÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ·Ó¤Ù˘Í·Ó ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜.

£ÂˆÚ›Â˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜
H ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ (Affect Theory) ÙÔ˘

Edwin A. Locke (1976) Â›Ó·È Ë ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË
Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. ∏ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ·˘-
Ù‹˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi
ÙËÓ ÂÈÎ·Ï˘ÙfiÌÂÓË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ «ÙÈ ı¤ÏÂÈ
Ô Î·ı¤Ó·˜ ·fi ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘» Î·È ÙÔ˘ «ÙÈ ¤¯ÂÈ
ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘». ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ıÂˆÚ›· ·˘Ù‹ ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ·-
Í›· Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÛÂ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ Â‰›Ô ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘ (.¯., Ô ‚·ıÌfi˜ ·˘ÙÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·), Î·È ·Ó ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ··ÓÙ¿Ù·È
ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ ÙfiÙÂ Â›Ó·È ‰˘Û·ÚÂÛÙËÌ¤ÓÔ˜.
ŒÙÛÈ, fiÙ·Ó ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ·ÍÈÔÏÔÁÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ÌÈ· Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ù˘¯‹ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘, ÙfiÙÂ ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘Ù˘¯‹˜ ‹
‰˘ÛÙ˘¯‹˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¤Ó·Ó ¿ÏÏÔ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ
Ô˘ ‰ÂÓ ÙÔÓ ··Û¯ÔÏÂ› ÛÔ‚·Ú¿ ·˘Ù‹ Ë Ù˘¯‹
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜3.

∏ ıÂˆÚ›· ÙË˜ ‰È¿ıÂÛË˜ (Dispositional Theo-
ry) Â›Ó·È ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ıÂˆÚ›·, Ë ÔÔ›· ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ
fiÙÈ Ù· ¿ÙÔÌ· ¤¯Ô˘Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·ı¤ÛÂÈ˜, ÔÈ Ô-
Ô›Â˜ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ Ì’ ¤Ó·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Â›Â‰Ô ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙË-
Ù· ·fi ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜4.

∏ ıÂˆÚ›· ÙˆÓ ‰‡Ô ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ (Motivator –
Hygiene Theory) ÙÔ˘ Frederick Herzberg ÚÔÛ·-
ıÂ› Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ˘ÔÎ›ÓË-
ÛË ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ıÂˆÚ›· ·˘Ù‹ ˘-
ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È Ë ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË
ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ – ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ˘ÔÎ›ÓËÛË˜ Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜,
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. OÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ˘ÔÎ›ÓËÛË˜ Â›Ó·È ·˘-
ÙÔ› Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó
ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó, .¯., Ë Â-
ÈÙ˘¯›· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, Ë ÚÔ·Áˆ-
Á‹. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜,
ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰È-
Ô›ÎËÛË˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ∏
ıÂˆÚ›· ·˘Ù‹ ‰¤¯ÙËÎÂ ÔÏÏ¤˜ ÎÚÈÙÈÎ¤˜5-6. 
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OÈ Hackman Î·È Oldham ÚfiÙÂÈÓ·Ó ÙÔ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (Job cha-
racteristics model), ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Â˘-
Ú‡Ù·Ù· ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË. ΔÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·˘Ùfi ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ˘-
¿Ú¯Ô˘Ó 5 ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ (ÔÈÎÈÏ›· ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ, Ù·˘ÙfiÙËÙ· Î·ıËÎfi-
ÓÙˆÓ, ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È
·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË), Ù· ÔÔ›· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó, Ì¤Ûˆ
„˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· (ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË, ˘ÔÎ›ÓËÛË Î.Ï). ΔÔ
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÙÂ›, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜, ¤Ó·˜ ‰Â›ÎÙË˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈÚÚÔ‹
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ ‰È·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ7.

ª¤ıÔ‰ÔÈ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ (Ì¤ÙÚËÛË˜) ÙË˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜

À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi (Ì¤ÙÚËÛË) ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›·. ∏ ÈÔ ÎÔÈÓ‹ Î·È ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÁÈ· ÙË
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ‰È·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘
Likert (Likert scale). ÕÏÏÂ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÁÓˆÛÙ¤˜ Ì¤-
ıÔ‰ÔÈ ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó: ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ù‡Ô˘
¡∞π/OÃπ, ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ù‡Ô˘ ™ø™ΔO/§∞£O™, ÂÚˆ-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚·ıÌÔ‡˜, Ï›ÛÙÂ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÚˆÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜1.

O ÂÚÈÁÚ·ÊÈÎfi˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (JDI, Job
Descriptive Index), Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜
Smith, Kendall Î·È Hulin (1969), Â›Ó·È ¤Ó· Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› Â˘Ú¤ˆ˜. ∫·-
Ù·ÌÂÙÚ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÛÂ 5
Â‰›·: ·ÌÔÈ‚‹, ÚÔ·ÁˆÁ‹, Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹˜,
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ Î·È ÙËÓ ›‰È· ÙË Ê‡ÛË
ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜. ∏ ‰È·‚¿ıÌÈÛË Â›Ó·È ·Ï‹ Î·È ÔÈ
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ··ÓÙÔ‡Ó ÌÂ ¡∞π, OÃπ ‹ «¢ÂÓ
ÌÔÚÒ Ó· ·ÔÊ·Û›Ûˆ», ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ò˜ Î¿ıÂ
‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÊÚ¿ÛË ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜. O °ÂÓÈÎfi˜ ¢Â›ÎÙË˜ ∂ÚÁ·-
Û›·˜ (Job General Index) ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙÔ˘ JDI, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÁÂÓÈÎ¿
ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ Â-
Í·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·fi„ÂÈ˜. ÕÏÏ· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ·
ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ÂÚˆ-

ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙË˜ Minnesota (Minnesota Satisfa-
ction Questionnaire, MSQ), ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ
Î·Ù·Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›· (Job Satisfaction Survey, JSS) Î·È ·˘Ùfi ÙË˜
‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ Â‰›ˆÓ (Faces Scale). ΔÔ MSQ ˘Ô-
ÏÔÁ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÛÂ 20 ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¿ Â‰›·, Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¤Ó·Ó Ì·ÎÚ‡
Î·Ù¿ÏÔÁÔ 100 ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ ‹ ¤Ó·Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÌÂ
20 ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜. ΔÔ JSS ¤¯ÂÈ 36 ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÂ-
ÙÚÔ‡Ó 9 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜. Δ¤ÏÔ˜, ÙÔ Faces Scale Â-
ÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ, Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Â˘Ú‡Ù·Ù·,
˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÁÂÓÈÎ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›· ÛÂ ¤Ó· ÌfiÓÔ Â‰›Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÔÈ
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜1. 

£ÂˆÚ›Â˜ ˘ÔÎ›ÓËÛË˜ (motivation)
H ˘ÔÎ›ÓËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÛıÂ› ˆ˜ ÌÈ· ‰È·‰È-

Î·Û›· ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Ë ˘-
ÔÎ›ÓËÛË ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ˙fiÙ·Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÎÈ-
Ó‹ÙÚˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Ê‡ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜. ¢ÂÓ ˘‹Ú¯Â fiÌˆ˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË ÁÓÒ-
ÛË Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ·Ó·Ù‡-
¯ıËÎ·Ó ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ıÂˆ-
Ú›Â˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙËÓ
˘ÔÎ›ÓËÛË, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿8.

∏ ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ Maslow, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ·, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ·-
Ó¿ÁÎÂ˜ Â›Ó·È ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜ Î·È Ë ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Î¿Ï˘„‹˜ ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ Â-
Í‹˜ ÛÂÈÚ¿: Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·-
ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛË,
·˘ÙÔÚ·ÁÌ¿ÙˆÛË9. 

∏ ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ Herzberg Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ó-
ıÚÒÈÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: Ù· Î›ÓË-
ÙÚ· Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÔÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ
Î·È Ù· ·ÓÙÈÎ›ÓËÙÚ·, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯ÂÈ
·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜
‰ÂÓ ˘ÔÎÈÓÂ›10. 

∏ ıÂˆÚ›· ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘
McClelland ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜ ‚·-
ÛÈÎ¤˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜: ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Â›ÙÂ˘ÍË
ÛÎÔÒÓ, ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÂÛÌÒÓ Î·È ·Ó¿-
ÁÎË ÁÈ· ÂÍÔ˘Û›·. OÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈ-
ı˘Ì›· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó Î·È ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ‰È·Ê¤-
ÚÔ˘Ó fiÌˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·-

∞ÚıÚÔÁÚ·Ê›·

K C K

K C K



23

Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓËÙÔÔÈÔ‡Ó11. 
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›·˜, Ë

˘ÔÎ›ÓËÛË Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ‰‡Ô
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ: ÙË˜ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· Î·È ÙË˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›·˜ fiÙÈ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
·ÓÙ›‰Ú·ÛË (Ú¿ÍË ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿) ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ
Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·12.

Δ¤ÏÔ˜, Ë ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
fiÙÈ Ë ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË Î·È Ë ÈÛÔÙÈÌ›· Â›Ó·È ‰‡Ô ·Ú¿ÌÂ-
ÙÚÔÈ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÍËÁÔ‡Ó ÙËÓ ·ÓÙ›‰Ú·Û‹ ÙÔ˘˜ ·-
¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ˘ÔÎ›ÓËÛË˜13.

∂ÚÁ·ÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙ· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ÙÔ˘ ∂™À (Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜ – ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË)

Δ· ∂ıÓÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÀÁÂ›·˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÎÏ›Ì·Î· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ÚÔÎÏ‹-
ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó Ì¤Û· ·fi ÙËÓ È‰ÈÔ-
Ù˘›· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ˆ˜ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·Á·-
ıfi. ΔÔ Ê¿ÛÌ· ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
˘ÁÂ›·˜ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ ÂÚÈÔÚ›-
˙Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ó· ÂÓÈÛ¯‡-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi.
À¿Ú¯ÂÈ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ.

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È ÙË ¯ÒÚ· ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜, ÔÈ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ÎÔÈÓfi ‚·ÛÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi: ·-
ÔÙÂÏÔ‡Ó Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÔÏÈÛÙÈ-
Î‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·ÚÔ-
¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ˘ÁÂ›·˜. ø˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ¤¯Ô˘Ó
·Ó¿ÁÎË ·fi ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹
ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ Â-
‰›Ô ‰Ú¿ÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ùfi Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË Ú˘ı-
ÌÈÛÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜14.

ΔÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Kristensen (1999) ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›·15 Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ¤ÍÈ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ¿Á¯Ô˘˜, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘Û¯ÂÙ›˙ÂÈ ÙfiÛÔ
ÌÂ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. °È· ÙËÓ
Î·Ï‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ Â˘ËÌÂÚ›· ·-
·ÈÙÔ‡ÓÙ·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ:
• ™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó ÛÙ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘.
• ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤Ï-

ÊÔ˘˜ Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Î·È ÛÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·-
Ó¤ÏÈÍË˜. 

• ∞˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌfi.

• πÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Î·È ·ÌÔÈ‚‹˜. 

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘-
ÙÒÓ

∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ
ÙÔ Ò˜ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹. ªÈ· ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ Weisman Î·È
Nathanson (1985) ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÙÔ Â›Â‰Ô Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ‹Ù·Ó Ô Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÔ
Û˘ÓÔÏÈÎfi Â›Â‰Ô ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ˘-
ÁÂ›·˜16. ªÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ 2007 ÛÙÈ˜ ∏¶∞
Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ Robert Wood Johnson
Foundation17 ‰È·›ÛÙˆÛÂ fiÙÈ ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÌÂÙ·-
‚ÏËÙ¤˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÓÔ-
ÛËÏÂ˘ÙÚÈÒÓ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜.
• OÈ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó fiÙÈ Â›¯·Ó Ô-

Ï‡ Î·Ï‹ ˘ÁÂ›· ‹Ù·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÈÎ·ÓÔÔÈË-
Ì¤ÓÂ˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó Î·-
Ï‹ ˘ÁÂ›·.

• OÈ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ ÏÂ˘Î‹˜ Ê˘Ï‹˜ ‹Ù·Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜
Ì·‡ÚË˜ Ê˘Ï‹˜.

• OÈ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÛÔ˘‰¿ÛÂÈ ÛÙÈ˜
∏¶∞ ‰‹ÏˆÛ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜.

• OÈ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ‰‹ÏˆÛ·Ó ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜.

• OÈ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ˆ˜ Â˘¯¿ÚÈ-
ÛÙÔ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, ÌÂ ÊÈÏÈ-
Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜, ‹Ù·Ó ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜.

• OÈ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Û·Ó fiÙÈ ·ÓÙ·ÌÂ›-
‚ÔÓÙ·È ‰›Î·È· ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÂ˜.

• OÈ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó fiÙÈ Ù· ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘
ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ‰ÂÓ ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ÈÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜.

• OÈ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ Ô˘ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ Ë ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ‹ ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹ ‹Ù·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘-
¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÂ˜.

• OÈ ÓÔÛËÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ
ÊÔÚÙ›Ô ÂÚÁ·Û›·˜ ‹Ù·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘¯·ÚÈ-
ÛÙËÌ¤ÓÂ˜. 
∏ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi

ÙÔ Â›Â‰Ô ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ. øÛÙfiÛÔ, Ù· Î›ÓËÙÚ· ÂËÚÂ-
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¿˙Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
ÚÔÛˆÈÎ¿. ∏ ·fi‰ÔÛË fiÌˆ˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·È ·fi
ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

™ÙÂÏ¤¯ˆÛË Î·È Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡

ŒÓ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜
ÙË Û˘Ó‰¤ÂÈ ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›-
‰·˜ ÛÙÔÓ ·ÛıÂÓ‹. ¢È¿ÊÔÚÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ¤¯Ô˘Ó
Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ fiÙÈ Ë ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ˘-
ÂÚ¿Óˆ ·ÚÈıÌÒÓ Î·È ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ Î·È ¿Ï-
ÏÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ Î¿Ï˘-
„Ë ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜
ÊÚÔÓÙ›‰·˜. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÊfiÚÙÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ, ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
·ÛıÂÓÔ‡˜ Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÓÔÛË-
ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡18.

OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ
fiÛÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Â›Ó·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ, ÙfiÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë ¤Î‚·ÛË
ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ. OÈ μlegen, Goode Î·È
Reed (1998) ‚Ú‹Î·Ó fiÙÈ ·˘ÍËÌ¤Ó· ÔÛÔÛÙ¿ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌÔ‡ Î·Ï¿ Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÊ·ÏÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ¯ÔÚ‹-
ÁËÛË ÙË˜ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜, ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜
Î·Ù·ÎÏ›ÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
·ÛıÂÓÒÓ19. 

™Â ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ 11 ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÂ˜ ÔÏÈÙÂ›Â˜, Ô˘
‰ÈÂÍ‹¯ıË ÌÂ ¯Ú‹ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ 1997 Î·È ·ÊÔ-
ÚÔ‡ÛÂ 799 ÓÔÛÔÎÔÌÂ›·, ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó Û¯Â‰fiÓ 6 Â-
Î·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·ıÔÏÔÁÈÎÔ› ·ÛıÂÓÂ›˜ Î·È ¿Óˆ ·fi
1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ ¯ÂÈÚÔ˘ÚÁÈÎÔ› ·ÛıÂÓÂ›˜. ∏ ¤ÚÂ˘Ó·
·˘Ù‹ (Needleman 2002) ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ·ÎÏfiÓËÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ
ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ˘„ËÏ‹˜ Û˘¯ÓfiÙË-
Ù·˜ ÂÈÏÔÎÒÓ Î·È ı·Ó¿ÙˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ·-
ÛıÂÓÂ›˜. OÈ ·ÛıÂÓÂ›˜ ÛÂ ˘ÔÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤Ó· ÙÌ‹Ì·-
Ù· Â›¯·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ú·ÌÔÓ‹ ÛÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÔ˘˜ ·ıÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ·ÛıÂÓÂ›˜, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·-
Ó·ÏÔÁ›· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·fi ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜ (ÛÂ ÒÚÂ˜
·Ó¿ ËÌ¤Ú·) Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·Ú·ÌÔÓ‹
ÛÙÔ ÓÔÛÔÎÔÌÂ›Ô, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚË Û˘¯Ófi-
ÙËÙ· ÂÈÏÔÎÒÓ, fiˆ˜ Ô˘ÚÔÏÔÈÌÒÍÂÈ˜, ÓÂ˘ÌÔ-
Ó›·, Î·Ù·ÏËÍ›·, Î·Ú‰È·Î‹ ·Ó·ÎÔ‹ Î·È ·ÈÌÔÚÚ·-
Á›· ÙÔ˘ ÂÙÈÎÔ‡20. 

ΔÚfiÔÈ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ «ÈÎ·ÓÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜» ÙÔ˘ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙ· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· ÙÔ˘ ∂™À

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ·, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ fiÚÔ˘ «ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË»,
ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜
˘ÔÎ›ÓËÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ ÛÙ· ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›·, Ë
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ··ÈÙÂ› Î·Ï¿ ÔÚÁ·-
ÓˆÌ¤ÓÂ˜, Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÂ˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜. ∏ ÔÏ˘·Ú·ÁÔÓÙÈÎ‹ ·ÈÙÈÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ··ÈÙÂ› ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â‰›· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

OÈ ıÂˆÚ›Â˜ ÙË˜ ˘ÔÎ›ÓËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏË-
ÊıÔ‡Ó ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë Î·È Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÙÔ‡Ó, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·. OÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ ‚ÂÏÙÈˆÙÈÎ¤˜ ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜, Â›ÙÂ ÛÂ Â›Â‰Ô ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ¡ÔÛÔÎÔ-
ÌÂ›Ô˘, Â›ÙÂ ¢À¶∂, Â›ÙÂ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÀÁÂ›·˜ ‹ ·Îfi-
ÌË Î·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ·:

1. ∞Ó·ÏÔÁ›· ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ-·ÛıÂÓÒÓ: ªÂ ÁÓÒ-
ÌÔÓ· ¿ÓÙÔÙÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜
ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ˘ÁÂ›·˜, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ÔÛÔÙÈÎ‹
Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ˘¿Ú¯ÔÓÙÔ˜ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡. ªÂ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·˘Ùfi ¤¯Ô˘Ó ·Û¯ÔÏËıÂ› ÛÔ‚·-
Ú¿ Ë ¶OÀ, ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ
Î·È ¿ÏÏÔÈ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÂÈÛËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÏÂÙËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÊ·Ú-
ÌÔÛıÔ‡Ó21-23.

2. ∞ÌÔÈ‚¤˜: ∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È Ë Û˘Û¯¤ÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜
ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Î·ıÒ˜ Î·È
ÌÂ ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· (ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ¿‰·˜ – ÙÌ‹-
Ì·ÙÔ˜).

3. øÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜: ΔÔ Û‡ÛÙËÌ· ÚÔÛÏ‹„Â-
ˆÓ-Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ›, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂÙ¿ ·fi 10
¤ˆ˜ 20 ¤ÙË ˘ËÚÂÛ›·˜ (·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‚·ıÌ›‰·)
Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÚˆÈÓ‹ ‚¿Ú‰È·.

4. OÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·: ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ˘ÁÂ›·˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. À¿Ú¯ÂÈ
ÏËıÒÚ· ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂÓÂÚÁËıÂ› Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‚Ï·‚‹ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË, Ë
ÔÔ›· Û˘¯Ó¿ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ È·ÙÚÔ‡˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜. ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó·

∞ÚıÚÔÁÚ·Ê›·

K C K

K C K



25

ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÔÈ ÚfiÏÔÈ Ó· Â›Ó·È ‰È·ÎÚÈÙÔ›,
fiˆ˜ Î·È Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ·, ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·Ô‰Ô-
ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜24.

5. ºfiÚÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜: O ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÊfiÚÙÔ˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ¤ÓÙ·ÛË Î·È ÛÂ
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›·, ÛÂ ‚¿ıÔ˜
¯ÚfiÓÔ˘. ªÂÁ¿ÏÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ‰ÂÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ· ÂÚÁ·-
ÏÂ›· Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰˘ÛÙ˘-
¯Ò˜ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È Ë ÂÍÂÈ‰›-
ÎÂ˘ÛË ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È, ‰ÂÓ ÌÂÙÚÒÓÙ·È Î·È
‰ÂÓ ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È Â·ÚÎÒ˜25. 

6. μ›· ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ: OÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘
ÎÔÈÓÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (ILO/ICN/WHO/PSI) ÂÈ‚Â-
‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ‚›· ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ
·ÓËÛ˘¯›· ÁÈ· ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ÀÁÂ›· Î·È ÙËÓ Î·Ù·¿-
ÙËÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ Î·È ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿-
ÙˆÓ. OÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ˘ÁÂ›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· È‰È-
·›ÙÂÚ· Â˘·ı‹ ÔÌ¿‰· Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÊ˘-
Ï·¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÙË Ï‹„Ë Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ (ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È ‰ÈÎ·È-
ˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ·ÛıÂÓÒÓ).

7. ∫Ï›Ì· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜: ΔÔ ·ÛÊ·Ï¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·ÁÎfiÛÌÈ· ·Ô‰ÂÎÙfi
fiÚÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘¯Ó¿ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ Û˘Ó¿Ú-
ÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·,
ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ‹ Î·È Î·ıfiÏÔ˘ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË. ¶·Ú¿
ÙËÓ ÏËıÒÚ· ÙˆÓ ÔÚÈÛÌÒÓ, ÌÈ· ·Ó·ÛÎfiËÛË ‰È¿-
ÊÔÚˆÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤-
ÓÙÂ Î·ıÔÏÈÎ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜: ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·¤Ó·-
ÓÙÈ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜, ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ù· Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÌÔÈ‚‹˜ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ó·ÊÔÚ¿˜.

8. ∫Ï›Ì· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜: ΔÔ ÎÏ›Ì· ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ı¤ÙÂÈ ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ¤Ó· ıÂÙÈÎfi Î·È ·ÛÊ·Ï¤˜
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ŸÙ·Ó ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÂÓ-
ı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜
ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›· ·-
ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÁÓÒÛË˜, ÙfiÙÂ Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›. ™’ ¤Ó· ÎÏ›Ì· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ Ì¿ıËÛË˜,
ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ Â-
¤Ó‰˘ÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘, ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Î·È fiÚˆÓ, Ò-
ÛÙÂ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÛÔ˘Ó ÙË ÁÓÒÛË, ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ.

9. ∫Ï›Ì· ËÁÂÛ›·˜: ∏ ËÁÂÛ›· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
Î·È ı¤ÙÂÈ ÙÔ ÛÙ›ÁÌ· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. OÈ ËÁ¤ÙÂ˜

·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÔ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿-
ÛË˜ ÚÔ˜ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜. ªÂÏ¤ÙÂ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ
Î·ÏÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È Ó· Â-
ÍÔ˘‰ÂÙÂÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¿Á¯Ô˜. ∏ Î·-
Ï‹ ËÁÂÛ›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ··ÈÙÂ›
ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·Ú¤¯Ô-
ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙÂ˜ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ô ¯ÚfiÓÔ˜
Î·È Ù· Î›ÓËÙÚ·, ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË ÙˆÓ ‚ÂÏÙÈÒÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. 

∂›ÏÔÁÔ˜
∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ

Û˘ÓıËÎÒÓ Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ˘ÔÛÙËÚÈ-
ÎÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘
‚·ıÌÔ‡ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ ÙË Ï‹„Ë ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ Î·È ÂÈ-
Ê·ÓÂÈ·ÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ¯ÚfiÓÈˆÓ ·‰˘-
Ó·ÌÈÒÓ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ÙˆÓ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÒÓ.
£· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›-
ÍÂÈ ÙÔ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘Ùfi
Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘ Î‡ÚÔ˜, Ó· Â-
ÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›·, Ó· ‰ÒÛÂÈ Î›ÓËÙÚ· ÛÙÔ˘˜ ÓÔ-
ÛËÏÂ˘Ù¤˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ Ê˘ÛÈÎ¿ Î·È ˘-
ÏÈÎ¿, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô OÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ Â-
ÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ
Â‰›Ô ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÔÈ
ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜, ¿ÏÏÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Î·È ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Ó·
Â›Ó·È ÂÓ‹ÌÂÚÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·.

OÈ ·ÛıÂÓÂ›˜ Î·È ÙÔ ÎÔÈÓfi ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ˘„ËÏ¿ Â-
›Â‰· ÊÚÔÓÙ›‰·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÓÔ-
ÛËÏÂ˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ˘ÁÂ›·˜.
∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌfiÓÔ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· Â-
Ófi˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ
Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ¤Ó· Î·Ï¿ ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔ ‰˘Ó·-
ÌÈÎfi, ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁË ˘ÔÎ›ÓËÛË. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÙÔ˘ ·ÛıÂÓÔ‡˜, Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ·ÚÂ-
¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜
ÙˆÓ  ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ÂÚÁ·-
ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô. 
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